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IMPORTANTE:

Filantropia Transformadora es una iniciativa que busca fomentar una comunidad de filantropos
estratégicos comprometidos con el desarrollo social del pafs.

Es por esto, que el Foro se ha disefado para crear un ambiente seguro y productivo, donde
los participantes puedan compartir mejores practicas, discutir lecciones aprendidas y explorar
oportunidades de colaboracion y cooperacion.

Este encuentro reline a personas socialmente comprometidas, especialmente a aquellos que
han establecido y gestionado programas innovadores asi como directivos de fundaciones
privadas, empresariales y entidades publicas.

Filantropia Transformadora les exige a todos los participantes que bajo ninguna
circunstancia utilicen este encuentro para recaudacion de fondos o solicitudes de
proyectos durante el transcurso del evento.



Carta
de bienvenida

Estimados Participantes del Segundo Foro de Filantropfa Transformadora:

Para mi es un gusto darles la bienvenida al segundo Foro de Filantropia Transformadora.
Esta iniciativa tiene como propésito crear una comunidad de filantropos estratégicos y
facilitar la colaboracion e intercambio de mejores practicas y lecciones aprendidas con el
objetivo final de aumentar el flujo de inversidn social inteligente en Colombia.

Durante su visita a Colombia en Noviembre de 2010, la Directora del Monitor Institute, Kathe-
rine Fulton, menciond que actualmente estamos atravesando una situacion de capitalismo
insostenible, lo cual es una funcién de la inequidad y la destruccion del medio ambiente. Hoy,
Colombia es el cuarto pais mds inequitativo del mundo, y por ello es prioritario motivar a los
Colombianos a aumentar su inversion social, asf como a pensar en nuevos esquemas que fo-
menten el desarrollo sostenible para revertir la tendencia actual. También es critico coordinar
los esfuerzos de la sociedad civil, el sector privado y el sector publico con el fin de lograr un
impacto a largo plazo.

La filantropia inteligente se define como aquel tipo de donacién generosa que suscita
un impacto y resultados contundentes. Ademds, reconocemos que éste es un proceso
dindmico en que, a medida que pasa el tiempo, el impacto de la inversion social debe po-
tenciar mayores resultados. A causa de las caracteristicas de los problemas que la filantropia
pretende resolver, este proceso de aprendizaje es dificil y sin embargo critico.

Una pregunta que muchas fundaciones se hacen es “;Cémo puedo hacer que la inversion
social tenga el mayor impacto posible?”. Thomas Tierney, Fundadory CEO de The Bridges-
pan Group y autor del libro“Smart Giving”recalca la importancia de realizar una investigacion
previa y de tener en cuenta una serie de preguntas estratégicas para lograr que los esfuerzos
sociales tengan grandes resultados.

Segun Tierney, la primera pregunta que una fundacion debe formularse es “;Cuales son
nuestros valores y creencias?”. Esimportante tener claridad sobre la respuesta de esta pre-
gunta asf como escribir y propagar estos valores, pues le permite a la fundacién establecer las
prioridades de su inversion social. Por otra parte, esta claridad es critica cuando se enfrentan
problemas complejos que pueden desviar el objetivo final del impacto que se busca.

La segunda pregunta es“;Cémo defino el éxito y como lo puedo alcanzar?”. En el mo-
mento en que se define el objetivo de una estrategia filantropica es importante dejar a un
lado toda ambigtiedad y ser lo mas concreto y preciso posible. Si una fundacion, por ejem-
plo, estd realmente interesada en invertir en el medio ambiente, que su objetivo definido
sea revertir el calentamiento global no es nada realista. Definir el éxito requiere que uno
reconozca que toda decision tiene un costo de oportunidad y que es imposible abarcar todo
el abanico de necesidades existentes. Es por eso que la definicion del éxito debe reflejar los
valores y creencias de la fundacion, y debe ser lo suficientemente concreta para que permita
encaminar una decision sobre cudles inversiones sociales se deben ejecutar. La definicion
también deberfa ayudar a delinear cuales son estos costos de oportunidad, “tradeoffs’, segun
las distintas estrategias de inversion social que deben progresar con el paso del tiempo. Es
importante entender cudles son las suposiciones que enmarcan el modelo de cambio social
sobre el cual se esta trabajando.



La tercera pregunta es “;De qué soy responsable?”. Es necesario ser preciso con su presu-
puesto, el tiempo y los otros recursos que se estan comprometiendo para una iniciativa. Asf
como hay que ser claro sobre el compromiso propio, también hay que serlo sobre lo que no
se piensa hacer.

La cuarta pregunta es”;Qué se necesita para lograr el objetivo?”. Para responder esta pre-
gunta hay que tener en cuenta la capacidad organizacional que se requiere para una ejecu-
cion efectiva. Como ocurre en todo proyecto que pretende ser exitoso, para obtener grandes
resultados se requiere contratar a las personas correctas en el trabajo preciso, tener procesos
que ayuden a estas personas a trabajar en equipo, tomar decisiones inteligentes, aprender en
la marcha y proveer los recursos apropiados por medio de un modelo financiero sostenible.

La quinta pregunta es “¢Estoy mejorando?”. Esta es una pregunta valiosa porque implica
tener un mapa claro sobre el desempefio y los resultados actuales de dicha estrategia. Adi-
cionalmente, supone la necesidad de entender que independientemente de la efectividad de
la filantropia, siempre hay campo para mejorar. Muchas de las evaluaciones que las fundacio-
nes se hacen de sus actividades equivalen a cuando un estudiante toma un curso Unicamente
por pasar la clase y sin que le importe la nota final. Esta manera de pensar crea una cultura
de complacencia, contrario a aquélla que se crea cuando un fildntropo estratégico se pre-
gunta continuamente “;Estoy mejorando?”. Dicha fundacién reconoce que el desempefio no
se mide en términos de blanco o negro y que siempre hay oportunidades para incrementar
el impacto. La humildad es una cualidad esencial para reconocer y aprender de los errores.

Por supuesto, escribir sobre esto es mucho mas facil que ejecutarlo, y sin embargo éste es el
reto que les propongo.

Agradecemos que nos puedan acompanar en esta segunda edicion del Foro Filantropfa Trans-
formadoray que se unan a esta comunidad de Fundaciones Estratégicas que persistentemen-
te buscan trabajar colaborativamente con el fin de promover el desarrollo sostenible social
del pafs. Filantropfa Transformadora es una iniciativa que estd evolucionando y que también
quiere continuar mejorando. Sidurante o después del Foro Usted tiene cualquier sugerencia,
por favor no dude en contactarnos.

Sinceramente,

Felipe Medina



Agenda
Miércoles 11 de mayo

8:30-9:30

9:30-9:45

9:45-10:30

Inscripcién

DISCURSO DE APERTURA
Felipe Medina, Miembro Junta Directiva
Give to Colombia

IMPACTO COLECTIVO
Laura Herman, Directora General
FSG Social Impact Advisors

10:30 - 11:00 LAS ENSENANZAS APRENDIDAS LUEGO

DE LIDERAR POR 25 ANOS UNA DE LAS
FUNDACIONES MAS GRANDES DE
AMERICA LATINA

Tomas Chotzen, Ex Director

Fundacion Lampadia

11:00 - 11:15 Oportunidad de Networking

11:15 - 12:15 PANEL DE EDUCACION

Gilda Darlas, Fundadora y Directora General
CIDEL (Centro de Investigacion y Desarrollo
Etico en Educacion)

Nathalia Mesa, Directora AEIOTU

Rodrigo Arboleda, Presidente Asociacion
One Lap Top per Child

Felipe Vergara, Presidente LUMNI

12:15 - 12:45 LIDERAZGO EN EL TERCER SECTOR:

12:45-1:15

COMO FORMAR LA SIGUIENTE
GENERACION DE LIDERES

Baltazar Caravedo, Director Centro de Liderazgo
para el Desarrollo Sostenible, Universidad

del Pacifico.

Oportunidad de Networking

1:15-2:45

2:45-3:15

3:15-3:45

3:45-4:30

4:30 - 5:00

5:00-5:30

5:30-6:30
Sesion A
Sesion B
Sesion C

6:30-7:15

7:15-8:45

Almuerzo

Discurso

COMO LAS FUNDACIONES COLOMBIANAS
PUEDEN EVITAR LOS ERRORES DE LAS
FUNDACIONES ESTADOUNIDENSES
Colburn Wilbur, Ex Presidente Fundacién David
and Lucille Packard

INVERSION E IMPACTO SOCIAL
Jed Emerson, Fundador Blended Value.org

INNOVACION SOCIAL
Samuel Azout, Alto Consejero Presidencial
para la Prosperidad Social, Gobierno de Colombia

COMO SOBREPASAR LOS OBSTACULOS

DE COORDINACION Y COLABORACION

DE ESFUERZOS

Manuel José Carvajal, Presidente Junta Directiva
Fundacion Carvajal

Rodrigo Villar, Director de Aprendizaje y Gestion
de Conocimiento, Fundacion DIS

Pedro Medina, Presidente Fundacién
Yo Creo en Colombia.

Oportunidad de Networking

FILANTROPIA TRANSFORMADORA'Y

EL FORTALECIMIENTO DEL TERCER SECTOR
Bernardo Toro, Asesor Estratégico del Presidente
Fundacion Avina

TALLERES ACTIVOS

Educacion
Salud y Nutricion
Desarrollo Econémico

Coctel

Cena

Discurso

LA FILANTROPIA EN UNA ENCRUCIJADA
Jane Wales, Directora Ejecutiva

Global Philanthropy Forum



Biografias

Rodrigo Arboleda
Fundador & CEO, One Laptop
per Child Association

odrigo Arboleda es Chairman vy

CEO de One Laptop Per Child Asso-
ciation, entidad dedicada a la transfor-
macion de los sistemas educativos del
mundo por medio de entregar un com-
putador portétil de bajo costo conec-
tado al internet a los nifos de escuela
primaria en paises en vias de desarrollo
y con un sistema de aplicaciones edu-
cacionales acordes.

Desde el ano 1982 ha cooperado con
Nicholas Negroponte, fundadory Chair-
man de One Laptop Per Child Founda-
tion. Para ello, aprovechan tecnologias
del mundo digital de tal manera que
cada chico de una region marginada
del mundo tenga la misma oportunidad
inicial de acceso al mundo del cono-
cimiento que el nino mds privilegiado.
Desde 2000 ha sido Académico Visitan-
te ("Visiting Scholar”) del Laboratorio de
Medios de MIT donde ha cooperado en
el proyecto de “Computadores, Nifos y
Paises en Desarrollo’, conocido por el
nombre de “Digital Nations”.

Ha sido socio en Miami, FL de la firma
The Globis Group LLC conjuntamente
con el ex - Embajador de EEUU V. Ma-
nuel Rocha. Anteriormente, Arboleda
fue el Vicepresidente Ejecutivo por
10 afos del Ogden Corporation de
NY. Fue fundador y Presidente de Flo-
res del Caribe, presidente de Turbana
Corporation en EEUU. Igualmente, fue
presidente de Distral Energy Corpora-
tion en EEUU.

Arboleda es Arquitecto de MIT. Fue
Presidente de la Sociedad Colom-
biana de Arquitectos en Medellin de
1974-1978 y fue nombrado Miem-
bro Honorario de dicha institucion.
Ademas, fue miembro de la Junta de
Fideicomiso de “Save the Children
Foundation”. Actualmente es miem-
bro de la Junta de direccién de la fun-
dacion Give To Colombia. Igualmente,
hace parte de Juntas Directivas en
empresas Chinas y Sino-Americanas. O

Samuel Azout

Alto Consejero Presidencial
para la Prosperidad Social,
Gobierno de Colombia

Samuel Azout nacid en Barran-
quilla hace 52 anos. Desde que
se gradud de administracion de em-
presas de la Universidad de Cornell
en Estados Unidos, dedico su vida al
negocio de los supermercados: pri-
mero, al frente de almacenes Vivero,
y luego como Presidente de Carulla
Vivero S.A. Al vender esta empresa
a Almacenes Exito, Samuel decidio
darle un vuelco a su vida y dedicarse
a la filantropfa estratégica. Para pre-
pararse, hizo una maestria en admi-
nistraciéon publica en la universidad
de Harvard. Fundé la Fundacion Fut-
bol con Corazén, una organizacion
que se dedica a la prevencion de vio-
lencia juvenil y reclutamiento de los
jovenes por parte de fuerzas irregula-
res, a través del deporte y la promo-
cion de valores. Futbol con corazén
acaba de recibir una donacién del
Fondo Japonés del Banco Mundial
por 2 millones de délares.

Convencido de los altos retornos a la
inversion en la primera infancia, fun-
do también la Fundacion Carulla, cuyo
programa Aeio-Tu es hoy un ejemplo
en atencién integral a los menores de
5 afos. La sostenibilidad de este progra-
ma radica en su esquema de subsidios
cruzados: con sélo un centro de aten-
cion integral para nifos y nifas de los
estratos mas altos de Bogotd, se han
podido abrir 3-4 centros para atender a
los menores de familias mas pobres. Al
finalizar el 2011, habré 10 centros Aeio-
tu en todo el pafs.

En el 2010 el Presidente Santos invito a
Samuel Azout a ser parte de su equipo
de gobierno, con la principal tarea de
reducir la desigualdad y la pobreza ex-
trema mediante el alineamiento de ac-
tores privados y sociales. La Alta Con-
sejerfa para la Prosperidad Social lidera
la implementacion del Plan Nacional
de Prosperidad Social recientemente
lanzado. La articulacion de actores es-
tard a cargo de la Red Unidos, la cual el
Dr. Azout coordina. ©
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Baltazar Caravedo

Director, Centro de Liderazgo para el
Desarrollo Sostenible, Universidad
del Pacifico

Actualmente es Director del Cen-
tro de Liderazgo e Innovacién
de la Universidad del Pacifico y Pre-
sidente de SASE, entidad consultora
especializada en temas de respon-
sabilidad social. Adicionalmente, es
coordinador General de la Iniciativa
Responsabilidad Social TODOS que
cuenta con el respaldo del Programa



de Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), la Universidad del Pacifico
y CENTRUM. Es también profesor de
Gestion Estratégica de la Responsa-
bilidad Social en la Universidad del
Pacifico, miembro del Jurado del
Premio de Buenas Practicas Guber-
namentales y Presidente del Consejo
Directivo de Socios Pery, entidad es-
pecializada en manejo de conflictos.

Ha sido Representante de la Funda-
cion Suiza AVINA para Ecuador y Perd,
Director del Sistema de Apoyo Local
de la INTER AMERICAN FOUNDATION,
entidad creada por el Congreso de los
Estados Unidos. Adicionalmente fue
Fellow de la Fundacion Kellogg en el
Programa Leadership in Philantropy
y Colaborador Cientifico del Centro
de Estudios y Documentacién Latino-
americano (CEDLA) en Holanda. Di-
rector de Pert 2021. Fue también Ase-
sor de la Comisiéon Descentralizacion
y Gobiernos Locales en la Asamblea
Constituyente de 1978 y Presidente
del Jurado del Premio Responsabi-
lidad Social en el Peru. Es el respon-
sable del Primer Estudio en América
Latina para medir el grado de respon-
sabilidad social de las empresas en
1997/98 y Presidente del Instituto de
Responsabilidad Social. Por ultimo, es
Becario de la Fundacién Ford y ha re-
cibido el Premio a la Investigacion por
la Fundacion Manuel J. Bustamante. ©

Manuel J. Carvajal
Presidente Junta Directiva de la Fun-
dacién Carvajal

Estudié Administracion de Empresas
en Babson College y una Maestria en
Técnicas de Impresion en Rochester Insti-
tute of Technology. Ingreso a Carvajal en

1978.En 1997 ingreso¢ a la Universidad Ice-
si como Director del Centro Icesi de Com-
petitividad y desde ahi promovid y parti-
cip6 en Destino Colombia, un ejercicio de
prospectiva a nivel pais. En el aho 2000
paso a dirigir Planeta Valle hasta el aho
2002 cuando regresé tiempo completo a
Carvajal como Presidente de la Junta de
Carpak. En el 2005 se desempend como
Presidente de la Junta Directiva del Gru-
po Editorial Norma. Por fuera de Carvajal
estuvo en la Junta Directiva de la Cdma-
ra de Comercio de Cali, presidio la Junta
del Centro Nacional de Productividad, fue
miembro fundador de la Corporacién Ca-
lidad, y Presidente de la Junta de la Cdma-
ra de Comercio de Cali de 1999 al 2002.
Ha participado en el Consejo Editorial de
la revista Dinero y en la Junta de Cartén
de Colombia. Actualmente se desempe-
ha como Vicepresidente de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion de Carvajal SA.
y preside el Consejo Administrativo de la
Fundacion Carvajal. ©

Tomas B. Chotzen
Ex-Presidente de la Fundacion
Lampadia

ducacion: Media Instituto Nacio-

nal de Santiago de Chile. Contador
Auditor Universidad de Chile. PMD Har-
vard University, Boston, Mass. USA. Prin-
Cipales.

Cargos Anteriores: Director y Secre-
tario General y Chief Financial Officer
de la Fundacién Lampadia (Liechtens-
tein), matriz de Fundacion Andes (Chi-
le), Fundacion Antorchas (Argentina)
y Fundacion Vitae (Brasil) (1985-2006).
Presidente Ejecutivo y del Directorio
de Fundacién Andes (Chile) (1996-
2006). Director Fundacion Andes (Chile)
(1989-2006). Director Gerente Funda-

cién Antorchas (Argentina) (1985-1989).
Contralor General del Grupo Minero
Mauricio Hochschild (grupo minero
privado multinacional) (New York, USA)
(1979-1984). Pro-tesorero del Grupo
Minero Mauricio Hochschild (Argenti-
na) (1973-1979). Auditor Jeje del Gru-
po Hochschild para Chile (1968-1973).
Director de varias empresas, entre ellas
Empresa Minera de Mantos Blancos,
Consorcio Agro Industrial de Malloa,
Consolidated Mining and Industries,
Pension Management Company, etc.
Director de la Fundacion Mar de Chile
(2002-2006). ©

Gilda Darlas, Ph.D.
Fundadora y Directora General
del CIDEL (Centre for Research
in Ethical Development)

ilda Henriquez Darlas obtuvo su

maestria en Inteligencia Artificial
de la Universidad Complutense de
Madrid. A partir de estos estudios se
enfoco en el area de desarrollo men-
tal y construccion del pensamiento.
Mas adelante, su interés se extendiod
a la busqueda de una transformacion
moral y ética en el desarrollo humano,
en virtud de lo cual estudié Religiones
Comparadas y Filosofia en la Universi-
dad de Lancaster, con especializacion
en Filosoffa Oriental y Psicologfa de la
Universidad Varanassi en India. Mas
adelante, encamino sus intereses aca-
démicos hacia la filosoffa de larazon y
se especializd en el estudio del desa-
rrollo de la mente y la conciencia en
la Universidad de Hong Kong en Chi-
na. Recientemente, Darlas concluyo
su doctorado en Desarrollo Etico en
Inglaterra, e impulsa nuevos modelos
que contribuyan a expandir la educa-
cién de la filosofia.

N\



En abril de 2008 Gilda Darlas se convir-
ti® en miembro de Ashoka y en 2010
obtuvo el premio Visionarios del Banco
UBS de Suiza en reconocimiento a su
proyecto global y el impacto a largo pla-
70, asf como por su practica empresarial.
A finales de 2010 fue nominada para el
programa Globilizer en Estocolmo. ©

Jed Emerson
Fundador de Blended Value.org

Jed Emerson tiene una amplia expe-
riencia en el liderazgo, dotaciéon de
personal y asesoramiento de fondos,
firmas, empresas sociales y fundacio-
nes cuyos resultados financieros vienen
acompahnados de impacto social y am-
biental. Internacionalmente es recono-
cido como un “Thought Leader’, o lider
de pensamiento en las dreas de sosteni-
bilidad y finanzas sostenibles, inversion
de impacto, empresa social y filantropia
estratégica. Emerson ha desempefiado
roles cruciales junto con algunas de
las empresas sociales, filantropicas v
de capital de riesgo que son lideres en
sus respectivos campos. Jed Emerson
se ha desempenado como Director
del proceso de gestion integrada para
Uhuru Capital Management, un fondo
de mercado comercial con una estrate-
gia de inversiones de impacto. También
ha sido Senior Fellow del Generation
Investment Management Foundation
(Londres/Nueva York), rama filantropica
del grupo lider de inversion sostenible
fundado por David Blood y Al Gore. Fue
Gerente de proyectos con la Fundacion
Edna McConnell Clark, una fundacion
pionera en desarrollo de la juventud
enfocada en ofrecer capacitacion sin
animo de lucro y en ejecutar estrategias
para ampliar los programas sociales.

Ha sido merecedor de numerosas
desginaciones de las facultades de

negocios de Harvard, Stanford vy
Oxford. Como director fundador de
REDF, uno de los primeros fondos
de filantropia en el pais, Emerson
desempend un rol definitivo para el
avance de las empresas sociales y las
innovaciones en las estrategias de la
dédiva. Como iniciador del concepto
del Blended Value, o valor mezclado,
ha procurado desarrollar el pensa-
miento y la practica tanto para los
inversionistas motivados como para
los empresarios cuyos fines son em-
presas sostenibles con animo de Iu-
cro. Adicionalmente, como autor vy
visionario internacionalmente reco-
nocido, Emerson ha presentado su
trabajo en el Foro Econémico Mun-
dial, el Foro Mundial Skoll y en un
sinnumero de conferencias alrededor
del mundo, en las cuales aborda te-
mas de empresa, justicia social, filan-
tropia, desarrollo sostenible y de au-
diencias potenciales para la inversion
de impacto.

Emerson tiene un MBA de St. Mary’s
College en California y una maestria
en Trabajo social de la Universidad
de Denver, Colorado. Tiene un titulo
en Sociologia del Lewis and Clark Co-
llege en Oregon. Hoy en dia continda
trabajando en conjunto con funda-
ciones, fondos de inversion, empre-
sas sociales y otros negocios con el
objetivo de ayudar a aquellos que
buscan maximizar el valor total de
su inversién y su espiritu empresarial
para alcanzar sus visiones personales
y profesionales. 0

Laura S. Herman L.
Directora General FSG
Asesores del Impacto Social

Laura Herman tiene mas de 14
afos de experiencia asesorando a

corporaciones, fundaciones y organi-
zaciones internacionales sin fines de
lucro en el desarrollo de estrategias,
diseho de programas, evaluacion,
analisis de mercado y en alineamien-
to organizacional. Es Directora y Ge-
rente de la Fundacion Secretariado
Gitano y ha trabajado con clientes
para abordar los numerosos proble-
mas que existen en salud mundial y
desarrollo. Hoy en dia lidera el area
de impacto en la divisiéon de Salud
Mundial de FSG. Ha encabezado in-
vestigaciones en diversos paises de
Africa, del Sur de Asia y América La-
tina, donde ha evaluado operaciones
locales de socios, ha calculado el im-
pacto y oportunidades para nuevas
iniciativas, y ha desarrollado relacio-
nes para iniciativas estratégicas a lar-
go plazo. Ha publicado varios traba-
josy con frecuencia representa a FSG
mediante sus conferencias alrededor
del mundo. Laura Herman tiene un
MBA de Stanford Graduate School of
Business, una maestria en Estudios
de Politica Internacional de Stan-
ford y una licenciatura en Negocios
Internacionales de la Universidad de
Michigan. Es miembro a término del
Consejo de Relaciones Exteriores, de
la junta directiva de VillageReach, asi
como asesora de la Universidad de
Ashoka. 0

Felipe Medina
Miembro de la Junta Directiva,
Give to Colombia

Felipe Medina comenzé su carrera
en Goldman Sachs en 1990 en el
manejo de activos para clientes lati-
noamericanos y formo el equipo mas
grande de la region. Entre el 2000 y
el 2003, Felipe fue Director Regional
de Gestién para el Patrimonio Privado
para América Latina. En la actualidad,



Felipe gestiona las relaciones con las
familias y personas mds influyentes
en la Regién. Es miembro de Private
Wealth Philanthropy Advisory Com-
mittee de Goldman Sachs. Felipe tiene
un MBA de Harvard Business School y
una licenciatura en Economia e Inge-
nierfa Civil del Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts. Antes de Goldman
Sachs, Felipe trabajé en la Division de
Banca de Inversion de Shearson Leh-
man Hutton, Inc.

Felipe le dedica actualmente veinti-
cinco por ciento de su tiempo a ana-
lizar e investigar las tendencias de
inversion filantropica y social. Estd par-
ticularmente interesado en estudiar
iniciativas que generen el desarrollo
sostenible en la regién, asi como los
obstédculos que existen para crear una
cultura de filantropfa en América Lati-
na y las motivaciones de los filantro-
pos en Estados Unidos. También esta
investigando la forma de crear mer-
cados de capital filantropico. Ha cola-
borado con la Red de Conocimiento
sobre Emprendimientos Sociales de la
Harvard Business School y con orga-
nizaciones como Synergos, La Inicia-
tiva Filantrépica, Avina , Endeavor, Sea
Change Capital Partners, Rockefeller
Philanthropy Advisors, Ignia, Omidyar
Network New Philanthropy Capital,
Institute for Philanthropy y el Centro
Social Innovacion en Stanford.

Felipe completd el Programa de Lide-
razgo para Organizaciones sin Fines de
Lucro en Harvard Business School y el
Seminario de Filantropia en el Instituto
Aspen. También participd en el Colo-
quio: Futuro de la Empresa Social de
Harvard Business School.

Felipe hace parte de la junta directiva
de Give to Colombia, NESsT y LAS-
PAU. Es también asesor de Lumniy
LeapFrog Investments. Felipe esté vin-
culado al Global Philanthropy Forum,
Ashoka y el Clinton Global Initiative.
Es el Presidente de la Junta Directiva
de L'Atelier. 0
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Pedro Medina
Presidente, Fundacion
Yo Creo en Colombia

Pedro Medina es un empresario
social, un educador y un cata-
lizador. Como empresario, fundé
McDonald’s en Colombia y la liderd
durante 7 afos, convirtiéndose en el
mayor empleador de estudiantes uni-
versitarios en Colombia. En el 2001,
la Revista Dinero lo reconocié como
uno de los 20 empresarios del ano
y la Cadmara de Comercio Colombo
Americana como Colombiano Ejem-
plar. También ocupd puestos geren-
ciales en Sofasa, Propilco y Mobil. En
septiembre del 2004, el presidente
Uribe y el periodico ElI Colombiano
lo reconocieron como Colombiano
Ejemplar en la categorfa Economia
y Negocios. La Revista Cambio en el
2006 lo reconocié como uno de los
50 lideres menores de 50 afnos en
Colombia. Fue también finalista del
concurso “Emprendedor social del
afo 2005” de la revista Dinero y Fun-
dacién Schwab.

Actualmente es presidente de la Fun-
dacién Yo Creo en Colombia y presta
asesorfas. Lleva 17 afios como profe-
sor de estrategia y desarrollo empre-
sarial en la Universidad de los Andes,
Rosario y CESA. En el 2002-2003 fue
Fellow en el Centro de Asuntos Inter-
nacionales de Harvard donde investi-
g6 metodologias para construir capi-
tal social en Colombia. Actualmente
es Fellow en el Batten Institute de la
Universidad de Virginia donde desa-
rrolla formas innovadoras de ensefar
emprendimiento. En su rol de catali-
zador y junto a su Fundacién, le ha lle-
gado a 540.000 colombianos en 157
ciudades y 26 pafses.

Medina estudid Relaciones Internacio-
nales, Economia e Historia en la Uni-
versidad de Virginia y tiene un MBA de
la misma universidad. Ademas de esto,
tiene un Bachelor en Hamburguerolo-
gfa de la Universidad de la Hamburgue-
sa en Chicago. Autor del libro Puentes,
Redes y Trampolines, Medina escribe en
12 periédicos y revistas. 0

Nathalia Mesa
Directora, Fundacion AEIOTU

Nathalia Mesa es la Directora Ejecu-
tiva de la Fundacién Carulla, la fun-
dacion mas grande que provee apoyo al
desarrollo de la primera infancia en Co-
lombia. Nacio en Medellin, Colombia y
se gradud con honores en Economfa en
el Colegio de Negocios Terry, de la Uni-
versidad de Georgia. Su vida profesional
ha estado dedicada a la promocion del
desarrollo sostenible en América Latina.
Comenzdé como investigadora econo-
mista del Centro Latinoamericano para
la Competitividad y Desarrollo Soste-
nible, en el INCAE Business School en
Costa Rica, donde le asignd la cadena
de valor al eco-turismo de Costa Rica, y
apoyo los actores claves del sector pu-
blico y privado en la promocion de una
agenda de ecoturismo para la region
centroamericana. Luego trabajé durante
ocho anos en AVINA, fundacién con ori-
genes en Suiza que opera en toda Amé-
rica Latina invirtiendo en emprendedo-
res sociales y redes de gran impacto.

En AVINA lideré importantes iniciativas
de todo tipo, como el establecimiento
de un sistema integral de evaluacion y
medicién de impacto, asi como el dise-
Ao de estrategias de inversion en varias
regiones y paises. Ella fue responsable
de las iniciativas estratégicas de AVINA
durante sus ultimos dos afos en la orga-
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nizacion. En la Fundacion Carulla, Natha-
lia ha liderado la creacion del programa
aeiolu, unaintegral que busca promover
el acceso a servicios educativos de alta
calidad para cuatro millones de nifios en
Colombia. ©

Bernardo Toro
Asesor Estratégico del Presidente,
Fundacién Avina

Bemardo Toro es asesor de la Pre-
sidencia de la Fundacién AVINA
y Miembro de Consejo Internacio-
nal del Instituto Ethos de Brasil. Es el
coordinador de la Veeduria Ciudada-
na del Fondo de Inversiones para la
Paz (FIP) de la Presidencia de la Re-
publica de Colombia. Fue Presidente
de la Corporacion “Viva La Ciudada-
nia” concertacion de la sociedad civil
para el desarrollo de la Constituyente
y Constituciéon de Colombia. También
fue Presidente del Centro Colombia-
no de Responsabilidad Empresarial
(CCRE) y de la Confederaciéon Colom-
biana de ONG (CCONG).

Fue Decano Académico de la Facul-
tad de Educacion en la Pontificia
Universidad Javeriana en Bogota. Ha
sido consultor temporal de UNICEF,
Banco Mundial y BID para América
Latina en las areas de Educacion, Co-
municacion y Movilizacion Social. Es
Magister en Investigacién y Tecnolo-
gfas Educativas, Filosofo y tiene estu-
dios en Matematicas y Fisica. Ha sido,
en diferentes periodos, profesor uni-
versitario y Asesor de los ministerios
de Educacion y Comunicaciones de
Colombia, Brasil y México entre otros.

Es Senior Fellow (2002) del Instituto
Synergos de Nueva York. O

Felipe Vergara
Co-Fundador y CEO de LUMNI

Es co-fundador y CEO de Lumni, una
empresa que disefay administra fon-
dos que financian la educacién superior
de jévenes en Colombia, Chile, México y
Estados Unidos. Ex-consultor de Mc Kin-
sey & Company en Nueva York y Paris y
es Global Fellow de Ashoka y Emprende-
dor Endeavor. En 2009 fue elegido por la
Revista Bloomberg Business Week como
uno de los 25 emprendedores sociales
mas prometedores de Estados Unidos y
en 2010 recibié el premio Poder de Em-
prendimiento Social en América Latina.
Ha sido profesor de The Wharton School,
la Universidad Adolfo Ibafez en Chile y Ia
Universidad de los Andes. Felipe es MBA
de Wharton e Ingeniero Industrial de la
Universidad de los Andes. ©

Rodrigo Villar

Director de Aprendizaje

y Gestion del Conocimiento de
la Fundacién para el Desarrollo
de Organizaciones Sociales (DIS)

Rodrigo Villar es antropélogo con
especializacion en el drea de pla-

neacion y administracion de politicas
sociales de la Universidad de Harvard.
Tiene 25 anos de experiencia profesio-
nal en proyectos de desarrollo social en
diferentes paises de América Latina, ac-
tuando como investigador, coordinador
de programas, director de instituciones
y consultor. Sus campos de interés se
centran en politica social, la inversion
social privada, el desarrollo comunitario
y la responsabilidad social empresarial.

Fue asesor de la Fundacién Intera-
mericana (IAF) para RedEAmérica.
Anteriormente fue el coordinador del
Programa de Filantropfa, Sociedad
Civil y Cambio Social en las Américas
(PASCA) de la Universidad de Harvard.
Participd en el Johns Hopkins Com-
parative Nonprofit Sector Project vy
trabajo con la Confederacion Colom-
biana de ONG. Como consultor, ha
trabajado con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo, el Banco Mundial, el
Instituto Synergos, World Education y
el Harvard Institute for International
Development.

Entre sus publicaciones estan: El forta-
lecimiento de capacidades y el apoyo
al desarrollo de las bases: la experien-
cia de RedEAmérica. El desarrollo de
base y los espacios publicos de con-
certacion en América Latina. Cons-
truir juntos: una propuesta para hacer
desarrollo de base. Aportes y desafios
a la responsabilidad social empresa-
rial en Colombia. Self-Regulation and
the Legitimacy of Civil Society: Ideas
for Action. Colaborando con el sec-
tor privado: el caso del Programa de
Turismo y Responsabilidad Social del
Instituto de Hospitalidade de Salva-
dor, Bahfa, Brasil. Organizaciones de la
sociedad civil e incidencia en politicas
publicas. El tercer sector en Colombia:
evolucion, dimension y tendencias.
Colombia: A Diverse Nonprofit Sector.
La sociedad civil y la redefinicion de lo
publico, y Mujer campesina y organi-
zacion rural en Colombia. ©



Jane Wales
Directora Ejecutiva del Global
Philanthropy Forum

Jane Wales es presidenta y directo-
ra ejecutiva del Consejo de Asun-
tos Mundiales, el Foro de Filantropfa
Mundial y vicepresidenta del Instituto
Aspen. Es ademads anfitriona del pro-
grama radial “Es tu mundo” (It's Your
World) de NPR. De 2007 a 2008 se des-
empend como directora ejecutiva in-
terina de The Elders, dirigido por el ar-
zobispo Desmond Tutu. En 2008, Wales
también presidio el Programa “Alivio de
la Pobreza” auspiciado por la Iniciativa
Global Clinton.,

Anteriormente se desempend en la ad-
ministracion Clinton como asistente es-
pecial del presidente, directora del Con-

sejo de Seguridad Nacional y directora
asociada de la Oficina de politica cien-
tifica y tecnoldgica de la Casa Blanca.
Presidio los programas de seguridad in-
ternacional en la Corporacion Carnegie
de Nueva York y la Fundacion W. Alton
Jones y dirigio el Proyecto de Seguridad
Mundial en el Rockefeller Brothers Fund.
En 1985, durante su mandato como di-
rectora ejecutiva nacional de los Mé-
dicos por la Responsabilidad Social, la
organizacién recibio el Premio Nobel
delaPaz.0

Colburn S. Wilbur
Ex Presidente de la Fundacion David
and Lucille Packard

ole Wilbur es ex presidente de la Fun-
dacién David and Lucille Packard y fue

su director general durante 23 afos. Ante-
riormente se desempefid como director
ejecutivo y CEO de la Fundacion Sierra
Club. Fue miembro principal del Consejo
de Fundaciones (1999-2000) y en 1999
recibio el Premio de Distincién de Donan-
tes del Consejo de Fundaciones. Cole fue
presidente interino y director ejecutivo del
Consejo de Fundaciones en 2005.

Actualmente es miembro de la junta
de las fundaciones David and Luci-
le Packard, Universidad de Colorado,
Planned Parenthood Mar Monte, la
Fundacion NARAL, y la Fundacion Phi-
lanthropic Ventures. También es ase-
sor de las fundaciones Sierra Club, la
Fundacion Entrepreneurs y la Conser-
vacion de la Tierra de América. Ante-
riormente estuvo afiliado al Consejo de
Fundaciones, la Fundacion Foundation
Center, Fundaciones Norte de Califor-
nia, Fundaciones Peninsula, el Fondo
Mundial para la Mujer, el Centro de
Conservacion de la Peninsula y la Uni-
versidad de San Francisco Institute for
Nonprofit Management. Cole recibid
su licenciatura y MBA de la Universidad
de Stanford. ©
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GIVE TO COLOMBIA®

COMPARTAMOS CON COLOMBIA

Y

Presidencia
Republica de Colombia

Accion Sodial

Agencia Presidencial para la Accién Social
y la Cooperacién Internacional

Give to Colombia | www.givetocolombia.org

Give to Colombia (G2C) es una organizacion sin animo de lucro que crea, promueve y facilita
alianzas entre donantes internacionales y el sector publico y privado para generar soluciones
sostenibles y de alto impacto a las necesidades sociales en Colombia. G2C actla como un ve-
hiculo para canalizar recursos, tecnologia y talento a iniciativas en educacion, salud y nutricion
y desarrollo econémico. G2C busca promover la paz, fortalecer la democracia y fomentar la
igualdad de oportunidades trabajando de la mano con aliados y fundaciones en Colombia,
guiandolos y monitoreando sus esfuerzos y reportando a los donantes e inversores interna-
cionales sobre la administracion, empleo y resultados de los recursos.

Compartamos con Colombia | Compartamos con Colombia en Facebook.

La Corporacion Compartamos con Colombia tiene como misién fortalecer y aumentar el im-
pacto de organizaciones, proyectos e iniciativas sociales que contribuyen al desarrollo social
de Colombia. Desde su creaciéon en el 2001, Compartamos con Colombia ha fortalecido a més
de 170 entidades sin animo de lucro con impacto en 22 departamentos del pals, ha apoyado
la creacion y desarrollo de 4 entidades sin dnimo de lucro y asesorado a 14 empresas y 3 fami-
lias en como implementar estrategias de responsabilidad social.

Compartamos con Colombia fue creado como una iniciativa de responsabilidad social de
firmas de servicios profesionales de banca de inversion, consultoria, auditoria, servicios lega-
les y fundaciones privadas. Actualmente, los 15 miembros de Compartamos con Colombia
incluyen a Estrategias Corporativas, Banca de Inversion Bancolombia, Citigroup, Inverlink,
JPMorgan, McKinsey & Co., Advantis, Remolina Estrada, Deloitte Colombia, PriceWaterHouse-
Cooopers, BDO, Gomez Pinzén Zuleta, Brigard & Urrutia, Prieto & Carrizosa y la Fundacion
Diego y Lia.

Accioén Social | www.accionsocial.gov.co

La Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacién Internacional es la entidad crea-
da por el Gobierno Nacional con el fin de canalizar los recursos nacionales e internacionales
para ejecutar todos los programas sociales que dependen de la Presidencia de la Republica y
que atienden a poblaciones vulnerables afectadas por la pobreza, el narcotrafico y la violen-
cia. De esta manera, se integran la Red de Solidaridad Social (RSS) y la Agencia Colombiana de
Cooperacioén Internacional (ACCI). Al nuevo ente quedo adscrito el Fondo de Inversion para
la Paz, FIP, a través del cual se financia el componente social del Plan Colombia con programas
tales como Familias en Accion, Familias Guardabosques, Proyectos Productivos, Infraestructu-
ra Social y Reconversion Sociolaboral.

La nueva agencia también asume los programas de la Red de Solidaridad Social (RSS)-Aten-
cién a Victimas de la Violencia, Apoyo Integral a la Poblacién Desplazada y Red de Seguridad
Alimentaria, entre otros. Como tal, es igualmente la encargada de coordinar el Sistema Nacio-
nal de Atencion Integral a la Poblacion Desplazada, SNAIPD. Asi mismo, coordina y promueve
la cooperacion nacional e internacional, técnica y financiera no reembolsable que reciba y
otorgue el pafs.



AVINA

FUNDACION

SALDARRIAGA CONCHA

Fundacion AVINA | www.informeavina2010.org

La Fundacion Avina contribuye al desarrollo sostenible de América Latina, fomentando la
construccion de vinculos de confianza y alianzas fructiferas entre lideres sociales y empresa-
riales, y articulando agendas de accion consensuadas. Aspiran a una América Latina prospera,
integrada, solidaria, y democratica, inspirada en su diversidad, y constituida por una ciuda-
dania que la posiciona globalmente a partir de su propio modelo de desarrollo inclusivo y
sostenible. Son reconocidos como una organizacién innovadora y eficaz que genera con-
tribuciones concretas al desarrollo sostenible de América Latina. Su estrategia cuenta con
cuatro areas:

1
2
3
4

Conservacion y Gestion de Recursos Naturales
Desarrollo Econdmico Sostenible
Gobernabilidad Democratica

Estado de Derecho y Equidad

D= =

Con presencia en 13 paises de América Latina y colaboradores en Estados Unidos y Europa,
identifican las mejores oportunidades de alianza con lideres de la sociedad civil y del empre-
sariado en iniciativas colectivas de alto potencial transformador hacia el desarrollo sostenible.

Fundacioén Saldarriaga Concha | www.saldarriagaconcha.org

La Fundacion Saldarriaga Concha es una organizacion nacional de cooperacion técnicay eco-
némica, creada en 1973, con el fin de mejorar las condiciones de vida y favorecer las oportu-
nidades de participacion e inclusion social de las personas con discapacidad y de las personas
mayores del pais. Para ello disefa proyectos e iniciativas enmarcadas en cuatro programas
que son su eje de trabajo y que le apuntan a:

« LaInclusion educativa de nifos, nifas y jovenes con discapacidad.

« LaInclusion productiva y laboral de personas mayores y de personas con discapacidad.
- El Fortalecimiento organizacional y comunitario.

- La Gestion y transferencia de conocimiento sobre discapacidad y vejez.

La Fundacion realiza inversion social estratégica y trabaja en alianza con instituciones y or-
ganizaciones publicas y privadas (de Colombia y el exterior) para compartir experiencia y
conocimientos, e incrementar asf la cobertura y el impacto de sus iniciativas. Dado su carac-
ter como entidad de segundo piso, los proyectos que promueve son ejecutados por opera-
dores externos idéneos en sus temas, los cuales son coordinados y acompafados por ésta.

Un SOCIO es una organizacion que aporta a la iniciativa de Filantropia Transformadora un com-
promiso anual de $30,000 - $100,000 USD.
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embros

TheNature @)
Conservancy

Protecting nature. Preserving life.

4

ESTRATEGIAS
CORPORATIVAS

Banco Interamericano de Desarrollo,
Oficina de Alianzas Estratégicas | www.ladb.org

La Oficina de Alianzas Estratégicas (ORP)es responsable de reforzar el didlogo y las alianzas
forjadas por el Banco Inter Americano de Desarrollo (BID) con otros integrantes de la comu-
nidad de desarrollo, incluyendo donantes de fondos fiduciarios, contrapartes en operaciones
de cofinanciamiento y el sector privado y filantropico. La oficina también apoya al Banco en la
identificacion y desarrollo de iniciativas de armonizacion y coordinacion. Asimismo, establece
el marco para el desarrollo y mantenimiento de alianzas sectoriales enfocadas en los paises 'y
actua como promotor de la cultura de filantropia en América Latina y el Caribe, en represen-
tacion del BID.

The Nature Conservancy | www.nature.org

The Nature Conservancy es una organizacion lider a nivel mundial en la conservacién de tie-
rras y aguas de importancia ecoldgica para el bien de la naturaleza y las personas.

La misién de The Nature Conservancy es conservar las plantas, los animales y las comunidades
naturales que representan la diversidad de la vida en la Tierra, mediante la proteccién de las
tierras y aguas que necesitan para sobrevivir.

Estrategias Corporativas | www.ec.com.co

Estrategias Corporativas es una banca de inversion corporativa e inmobiliaria.

Felipe Medina

Miembro Junta Directiva Give to Colombia

Un MIEMBRO es una organizacion que aporta a la iniciativa de Filantropia Transformadora un
compromiso anual de 510,000 - $30,000 USD.

Red de apoyo
institucional

Global Philanthropy Forum | www.philanthropyforum.org
Global Clinton Initiative | www.clintonglobalinitiative.org

Institute for Philanthropy | www.instituteforphilanthropy.org
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